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Arbeitslosigkeit im Karriereverlauf - ein Grund
zum Umdenken bei der Arbeitsmarktintegration?

Kernaussagen

. Die Folgen einer Phase der Arbeitslosigkeit sind auch nach
der Ruckkehr im Arbeitsmarkt spurbar und beschranken
sich nicht nur auf finanzielle Einbussen.

. Zusatzlich zu sozialen Gruppen, die bei einer Phase der
Arbeitslosigkeit als Risikogruppe gelten (z.B. dltere/niedrig
qualifizierte Arbeitnehmende), sind neu auch Personen
mit hohem Bildungsniveau davon betroffen.

. Die Nutzung einer innovativen Langsschnittanalyse
zeigt die neue berufliche Instabilitat fur hochqualifizierte
Arbeitnehmende und legt damit ein sozialpolitisches
Umdenken bei der Arbeitsmarktintegration nahe.

Zusammenfassung

Mittel- und langfristigen Auswirkungen einer Periode der
Arbeitslosigkeit sind bislang kaum erforscht. Ausser dass
finanzielle Einbussen damit in Verbindung stehen, wissen
wir nur sehr wenig uber den Gang der Karriereverlaufe und
Risiken, die vormals arbeitslose Menschen durchlaufen nach
ihrer Ruckkehr in den Arbeitsmarkt. Mit Hilfe von Daten des
Schweizer Haushaltpanels haben wir eine Methode entwickelt,
um Einblicke in diese Karriereverlaufe zu gewinnen, die auf

zwel  Stichproben fusst, die bezuglich bestimmten
Charakteristiken (z.B. Alter, Nationalitat, Bildung, Karriere,
usw.) vergleichbare Daten zu Personen enthalten mit
dem Unterschied, dass in der einen Stichprobe sich jene
Personen befinden, die innerhalb von 48 Monaten eine
Periode der Arbeitslosigkeit erfahren hat, wahrend in der
zweiten Stichprobe die Personen durchgangig erwerbstatig
geblieben sind. Dadurch kénnen drei Folgen identifiziert
werden. Zum einen bestatigt unsere Forschung zwar die
Schwierigkeiten, mit denen altere Arbeitslose konfrontiert
sind, weist aber vor allem auch auf das Entstehen einer
neuen von Langzeitarbeitslosigkeit bedrohten Gruppe hin,
namlich hochqualifizierter Arbeitskrafte. Zweitens scheint die
berufliche Mobilitat Frauen anders zu betreffen als Manner,
da sie deutlich seltener zu einem weniger prestigetrachtigen
Arbeitsplatz wechseln und dies auch nach einer Zeit der
Arbeitslosigkeit tun werden. Schliesslich zeigt unsere
Forschung auch eine deutliche Zunahme der Instabilitat von
Karriereverlaufen, insbesondere fur zwei spezifische Gruppen:
die am wenigsten qualifizierten Personen, die einmal arbeitslos
waren und in der Stichprobe bis zu 54% mehr Instabilitat in
ihrer Erwerbslaufbahn aufwiesen, und Arbeitnehmende,
die zuvor in den angesehensten Berufen beschaftigt waren
(+ 79% Karriereinstabilitat). Zusammenfassend zeigt unsere
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Forschung also deutlich, dass ein Umdenken bel der
Arbeitsmarktintegration durchaus angemessen ware, um
Arbeitslosen flexiblere Losungen anbieten und die mittel- und
langfristigen Auswirkungen einer Periode der Arbeitslosigkeit
vermeiden zu konnen, darunter wiederholte oder langfristige
Ausgrenzung vom Arbeitsmarkt sowie beruflicher Abstieg.
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Der Mythos der Arbeitslosen

In der Ooffentlichen Meinung werden Arbeitslose oft
als kompakte Einheit wahrgenommen. Einerseits die
Arbeitswelt mit thren Unterschieden, ihrer Fluiditat, ihren
Bewegungen, andererseits die Arbeitslosen, deren vielfaltige
Profile im Dunkeln bleiben und mit dem Bild der Mussigkeit,
der Verletzlichkeit, des Opfers hoherer Gewalt oder, um auf
eine von Marx stammende Metapher zu verweisen, der
,Reservearmee” des Kapitalismus vermengt wird.

Wirft man einen vertieften Blick in die Karriereverlaufe von
arbeitslosen Personen in der Schweiz, lasst sich ein ganz
anderes Bild zeichnen. Allen voran gibt es so etwas wie DIE
Arbeitslosen nicht. Hinter dieser Etikette verbergen sich
unzahlige Geschichten von einer sich standig verandernden
Bevolkerung mit immer neuen und unterschiedlichen
Mitgliedern. Dennoch sollten wir uns davor huten, in das
andere Extrem zu fallen und den Fehler zu begehen, die
Klarung dieser Nuancen und Unterschiede als unlosbar zu
betrachten.

Insofern ist die von uns vorgeschlagene
Langsschnittperspektive  aufschlussreich, da sie den
langfristigen Auswirkungen einer Phase der Arbeitslosigkeit
auf die Spur geht. In der Wissenschaft sind diese Effekte
bekannt; unter anderem haben mehrere Studien
(z.B. Arulampalam 2000) gezeigt, dass die Folgen der
Arbeitslosigkeit uber die Zeit der Arbeitslosigkeit hinaus
andauern und auch noch mehrere Jahre nach der Ruckkehr
in den Arbeitsmarkt Auswirkungen haben kénnen. So
zeigt dieser ,scarring effect’, wie er in der Fachliteratur
genannt wird, wie sich die Arbeitslosigkeit nicht nur auf das
Einkommensniveau wahrend der Arbeitslosigkeit auswirkt,
sondern auch fortwahrende Auswirkungen auf Personen
hat, die sich wieder in der Arbeitswelt eingefugt haben
(Dieckhoff 2011).

Langsschnittanalyse

Dank Daten des Schweizer Haushalt-Panels (SHP) — einer
seit 1999 laufenden Umifrage, die unter anderem Aufschluss
uber den Karriereverlauf einer grossen Stichprobe von in
der Schweiz lebenden Personen gibt — lassen sich Trends
identifizieren und Erkenntnisse uber die Folgen einer Phase
der Arbeitslosigkeit auf die Berufslaufbahn gewinnen.

Nimmt man eine langerfristige Perspektive ein, konnen
Einkommenseinbussen aus mehreren Grunden erfolgen, so
wie Fieber Symptom verschiedener Krankheiten sein kann.
Umdenmoglichen Ursachen auf den Grund zu gehen, haben
wir die Karriereverlaufe von 532 in der Schweiz lebenden
Personen analysiert, die wahrend der Beobachtungszeit
mindestens einen Monat lang arbeitslos waren. Insgesamt
wurden diese Karriereverlaufe uber einen Zeitraum von
8 Jahren analysiert, namlich 48 Monate vor und nach
Beginn der Arbeitslosigkeit. Die Zeit vor der Arbeitslosigkeit
informiert uns uber die Ausgangssituation, wahrend die
Zeit danach Aufschluss Uber die Langzeitauswirkungen der
Arbeitslosigkeit gibt.

Bereits auf den ersten Blick stellt sich dabel ein grosses
Problem. Wie konnen angesichts des Langsschnittcharakters
der Studie die Auswirkungen einer Phase der Arbeitslosigkeit
von den Folgen unterschieden werden, die sich im Laufe der
Zelt aus anderen Grunden ergeben? Auch ohne eine Phase
der Arbeitslosigkeit entwickeln sich die Karrieren weiter. Zu
Beginn einerberuflichen Laufbahn ist es beispielsweise nicht
ungewohnlich, innerhalb kurzester Zeit Karriereverlaufe
hin zu prestigetrachtigeren Stellen zu beobachten. Im
fortgeschrittenen Alter werden solche steil aufsteigenden
Karriereverlaufe seltener und betreffen dann nur noch eine
Minderheit. Ausserdem bietet nicht jeder Zeitraum gunstige
Rahmenbedingungen. Wahrend Beférderungen in einer
Zelt starken Wirtschaftswachstums nicht ungewohnlich
sind, treten sie im Verlauf einer Wirtschaftskrise seltener ein.
Kurzum: wenn also die berufliche Laufbahnentwicklung
nach einer Zeit der Arbeitslosigkeit stagniert oder sogar eine
Trendwende hin zu weniger prestigetrachtigeren Stellen
eintritt, woher sollen wir wissen, ob dies eine Folge der
Arbeitslosigkeit, der allgemeinen Wirtschaftslage oder gar
dem normalen Karriereverlaufs einer arbeitsnehmenden
Person ist, die bereits eine sehr prestigetrachtige Stelle inne
hat? Damit stellt sich die Frage, welches unser Bezugspunkt
fur die Bewertung der Auswirkungen einer Phase der
Arbeitslosigkeit ist.

Laare” von Erwerbstatigen und
Arbeitslosen als Methodik

DiesesProblemlasstsichuberwinden, indem Karriereverlaufe
von Arbeitslosen mit jenen von erwerbstatigen Personen
gleichen Geschlechts und Alters verglichen werden, die
(unter Berucksichtigung der Daten vor der Arbeitslosigkeit)
mindestens noch zwel weitere gemeinsame Merkmale
hinsichtlich Kohorte, Nationalitat, Wohnsitz, soziale Herkunft,
Bildungsniveau und Beschaftigungsart haben. Obschon rein
statistisch betrachtet die zwei Stichproben mit bzw. ohne
Phase der Arbeitslosigkeit keine ,identischen Zwillinge” sind,
so sind sie sich doch sehr ahnlich. Sie bestehen aus ,Paaren”,
die verglichen werden konnen. Die arbeitslose junge Frau,
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die vor kurzem ihr Hochschulabschluss abschloss und
Schwierigkeiten hat, ihren Weg in den Arbeitsmarkt zu
finden, besitzt in der Stichprobe, die Erwerbstatige umfasst,
eine ,Doppelgangerin’, d.h. eine junge Absolventin, die zur
gleichen Zeit ihr Studium abschloss und rasch eine Stelle
fand. Ebenso hat der Arbeiter, der nach mehreren Jahren
Arbeitim Alter von 50 Jahren arbeitslos wurde, in der zweiten
Stichprobe einen ,statistischen Bruder’, der keine Phase der
Arbeitslosigkeit erfahren hat. Der junge, hochspezialisierte
Berufstatige mit Migrantenhintergrund, der einen Monatlang
ohne Erwerbstatigkeit war und auf die neue Stelle wartete, hat
in der zweiten Stichprobe ebenfalls einen ,Doppelganger”
— jung, berufstatig, Migrationshintergrund, jedoch ohne
Stellenwechsel. Die Karriereverlaufe von Erwerbstagigen
ohne Phase der Arbeitslosigkeit konnen als Referenzpunkt
betrachtet und so als Spiegelbild der wirtschaftlichen
Dynamik des Schweizer Arbeitsmarktes betrachtet werden.
Fur die vorliegende Studie haben sie die Funktion einer
JKontrollstichprobe" und ergeben dadurch einen Richtwert,
um die kurz- und mittelfristigen Auswirkungen einer Phase
der Arbeitslosigkeit analysieren zu kodnnen. Drei nachfolgend
ausgefuhrte Negativiolgen konnten mit dieser, auf Paare
von erwerbstatigen und arbeitslosen Personen fussenden
Methode identifiziert werden.

Negativfolge 1:
Langzeitarbeitslosigkeit

In der Regel ist Langzeitarbeitslosigkeit als eine Periode
ununterbrochener  Arbeitslosigkeit von  mindestens
12 Monaten definiert. Fur unsere Forschungsarbeit legen
wir die Langzeitarbeitslosigkeit etwas anders fest und
verknupfen sie mit der Beobachtungszeit von 48 Monaten
nach der ersten Phase der Arbeitslosigkeit. Wenn in diesem
Zeltraum der Status der Arbeitslosigkeit stark uUberwiegt,
identifizieren wir diese Person als Langzeitarbeitslose.
Diese Definition reduziert fur unsere Betrachtung den
Einfluss von kurzen Arbeitszeiten und mindert somit das
Risiko die Folgen der Langarbeitslosigkeit zu unterschatzen.
In  unserer Stichprobe bleiben Langzeitarbeitslose
durchschnittlich 34 von 48 Monaten arbeitslos, wenn auch
manchmal diskontinuilerlich. Die Langzeitarbeitslosigkeit
betrifft  vor  allem altere  Arbeitsnehmende (ab
50 Jahren) und auslandische Personen. Im Vergleich zur
Gesamtbevolkerung haben altere Arbeitsnehmende eine
um fast 40 Prozentpunkte hohere Wahrscheinlichkeit,
sich in Langzeitarbeitslosigkeit zu befinden. Auslandische
Einwohner haben im  Vergleich zu  Schweizer
Staatsangehdrigen  eine  hohere  Wahrscheinlichkeit
der Langzeitarbeitslosigkeit von 7,5 Prozentpunkten.
Stigmatisierung und Stereotypisierung sind vermutlich die
Hauptquellen fur die Schwierigkeiten, denen auslandische
Arbeitsnehmende auf dem Arbeitsmarkt gegenuberstehen.

Allerdings weist in dieser Hinsicht eine andere Gruppe
eine hohere Wahrscheinlichkeit (+15 Prozentpunkte) auf,
namlich Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen mit einem
hohen Bildungsniveau (tertiar). Obwohl dieses Phanomen
noch weitgehend unterbelichtet ist, haben bereits andere
Studien auf die Verwundbarkeit von Hochqualifizierten
infolge einer Periode der Arbeitslosigkeit hingewiesen
(Korber 2013; Li et al. 2000; Oesch/Baumann 2015; Weber
2006). Entsprechend erhartet sich die Vermutung, mit Blick
auf Langzeitarbeitslose sozialpolitische Massnahmen im
Bereich der Arbeitsmarktintegration neu uberdenken zu
mussen.

Negativfolge 2: die Riickkehr in
den Arbeitsmarkt auf eine Stelle
mit geringerem Ansehen

Die Ruckkehr in den Arbeitsmarkt auf eine weniger
prestigetrachtige Stelle definieren wir auf Basis der
48 Monaten vor und nach Beginn der Arbeitslosigkeit
anhand der seit Mitte der 1990er Jahren verwendeten
,Sozio-professionellen Kategorien” der Schweiz (Joye und
Schuler 1996). Falls die Stelle fur die meiste Zeit vor Beginn
der Arbeitslosigkeit prestigetrachtiger war als fur die meiste
Zeit danach, dann definieren wir dies als ,Prestigeverlust”
Wir finden diesen negativen Effekt vor allem bei Frauen.
Ohne Arbeitslosigkeit ist die Wahrscheinlichkeit, dass
Frauen weniger prestigetrachtige Stellen annehmen, um fast
39 Prozentpunkte niedriger als bel Mannern. Nach einer
Phase der Arbeitslosigkeit ist diese Wahrscheinlichkeit
jedochum 6 Prozentpunkte hoher als bei Mannern. Nach wie
vor sind Frauen diskriminiert, obwohl ithre Beteiligung am
Schweizer Arbeitsmarkt zu den hochsten in Europa gehort
(Buchmann et al. 2013). Verantwortung fur die Familie lastet
weitgehend auf den Schultern von weiblichen Fachkraften.
Daruber hinaus sind familiare Verpflichtungen eine Last, die
weitgehend auf den Schultern von weiblichen Fachkraften
ruht. Infolgedessen konnen Schweizer Arbeitnehmerinnen
nach einer Zeit der Arbeitslosigkeit dazu gedrangt werden,
weniger prestigetrachtige, dafur aber besser zugangliche
Arbeitsstellen zu wahlen bzw. anzustreben, um ihre Chancen
auf dem Arbeitsmarkt zu wahren, der Diskriminierung
damit einen Riegel zu schieben und so schliesslich die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu ermoglichen.

Negativfolge 3: zunehmend
instabilere Karriereverlaufe

Die Instabilitat der beruflichen Laufbahn messen wir anhand
der Anzahl der Veranderungen des beruflichen Status und
der Dauer der Erwerbstatigkeit, der Arbeitslosigkeit oder
der Nichterwerbstatigkeit. Auch hier werden die 48 Monate
vor Beginn der Arbeitslosigkeit mit den 48 Monaten nach
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Beginn der Arbeitslosigkeit verglichen. Fur zweil bestimmte
soziale Gruppen nehmen instabile Karriereverlaufe
besonders zu: a) Personen auf den untersten Ebenen der
sozio-professionellen Skala (niedriges Bildungsniveau,
Beschaftigung in einer Arbeit, die keine Qualifikationen
erfordert) und b) Arbeitnehmende, die zuvor in den
angesehensten Berufen beschaftigt waren. Im Vergleich zur
Gesamtbevolkerung weist die erste Gruppe einen Zuwachs
um 23 bis 54% auf, berufliche Instabilitat zu erfahren, derweil
beider zweiten Gruppe der Zuwachs bei 79% liegt. Angesichts
des unterschiedlichen wirtschaftlichen, sozialen (Wissen,
Fahigkeiten, Qualifikationen) und kulturellen (Ausbildung,
Erfahrung) Kapitals dieser beiden Gruppen lassen sich
zwel Formen der Instabilitat unterscheiden. Fur
Arbeitnehmende am unteren Ende der soziobkonomischen
Skala nimmt die Instabilitdat vermutlich die Form von
Prekaritat an. Bei der Ruckkehr gibt es fur sie keine Stellen
mit weniger Ansehen, sondern nur besser zugangliche
Anstellungen (sie befinden sich bereits am unteren Ende
der Leiter). Auch kénnen sie es sich kaum erlauben, zu lange
ausserhalb des Arbeitsmarktes zu bleiben (sie verfugen
Uber begrenzte wirtschaftliche Ressourcen). Ihre einzige
Chance besteht darin, alle Beschaftigungsmoglichkeiten
offen zu halten, darunter auch kurzfristige Anstellungen.
Das Gegenteil gilt vermutlich fur Fachpersonen am oberen
Ende der soziodkonomischen Skala, fur die Instabilitat die
Form von Flexibilitat einnimmt. Aufgrund der vorteilhaften
Stellung, die sie innehaben, ist es ihnen moglich, sich
standig auf dem Arbeitsmarkt neu zu positionieren oder gar
kurzzeitig inaktiv zu bleiben, um so die geeignetste Stelle zu
finden.

Ein Pladoyer fliir flexiblere

Massnahmen

Unsere Forschung bricht mitdem Mythos der Arbeitslosen als
homogenesoziale Gruppe, diesichausPersonenmitgleichen
Merkmalen zusammensetzt (mangelnde Qualifikation,
Verletzlichkeit usw.) und deren ,gleiche” Probleme, mit
derselben Sozialpolitik zu entgegnen sind. Aufgrund unserer
Analyse der Folgen einer Periode von Arbeitslosigkeit auf
Karriereverlaufe haben wir veranschaulichen konnen, wie
unterschiedlich die betroffenen Gruppen sein konnen.
Drei Negativiolgen konnten identifiziert und diskutiert
werden. Daruber hinaus haben wir zeigen konnen, dass
nebendentraditionellalsvulnerabel geltenden Gruppenneue
getahrdete Gruppen zu finden sind, darunter insbesondere
Fachpersonen mit einem hohen Bildungsniveau. Unter
Berucksichtigung all dieser Aspekte scheint es deshalb

offensichtlich, dass Arbeitsmarktpolitiken den Vorzug
erhalten sollten, die es erlauben, Massnahmen zu ergreifen,
die den spezifischen Bedingungen der verschiedensten von
Arbeitslosigkeit betroffenen Personen angepasst sind. ll
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